2009年度工作计划
                    ——技术中心

2009年度，公司技术中心将进一步完善技术中心的组织构架建设、丰富技术中心的内涵。进一步充分突出技术领导核心的地位和作用，加强监督管理及技术服务工作。以集团科技委为平台，组织或参加关键工序或部位施工方案专项评审。并积极开展工法、专利、标准、产学研方面的科技创新工作。

一、企业技术管理方面

2009年是公司健康稳定发展的关键之年，也是公司充满机遇和挑战之年，09年中建属建筑行业高风险项目的轨道交通工程、市政路桥工程等重大工程项目将是公司有史以来数量和规模最大的一年。因此，技术中心将进一步加大对技术管理的力度，其工作重心包括以下几点：

1、进一步把好重大工程、关键工序的施工组织和专项方案的审批关，确保方案的安全性、针对性和合理性。

2、进一步加强过程控制，分析工程风险源，跟踪落实施工方案的实施情况，确保实际施工严格按经审批的施组或方案实施，对新问题及时进行方案调整和预控。确保工程技术风险的有效控制。

3、加大对施工图审查力度，从源头上把好项目技术安全和质量风险关，及时向业主提出确保工程安全的合理化建议。

4、加强管理力量，加大管理力度，与工程部一道，加大工程检查频率，对发现的问题，根据情况严重等级，出具建议书、整改单，必要时责令停工整顿。

5、建立每月就工程技术管理和施工过程存在的技术安全问题进行公司内部通报制度。 

6、督促分公司加大技术投入和加强对分包方的技术质量管理。

7、进一步完善应急预案，做到理论与实际相结合，预案具备可操作性，确保中小事故具有较完备的应急能力。

二、信息化建设与运行方面

在公司即将实施的综合项目管理系统中，通过对投标工作的定义与分工，明确各专项工作任务与时间，投标进行过程跟踪,实现招投标工作的信息化。
继续按技术中心的要求作好技术中心网站建设工作，完善技术中心网站内的各版内容，形成技术资源共享。包括网上申报、编写论文、工法、专利指南等内容。迎接技术中心的复审。
三、技术中心人才策略方面

1、结合现有的技术管理力量，建立与完善公司技术管理人才库。根据公司技术管理需要引进一部分人才，努力将部门成员培养成兼市政、房建、轨道交通的复合型人才。

2、进一步完善各项奖励制度，并且制度要真正起到激励作用，提高科技创新积极性与能动性。

3、以集团科技委为平台，组织和参加技术培训和交流，提升公司内部技术人员的知识面与专业能力。
① 09年度计划培训工作进行5次：地下深基坑施工技术培训1次、盾构施工技术培训2次，大跨度桥梁施工技术培训1次、土建施工技术培训1次。

② 计划主持或参加内外部的工程技术观摩、技术交流3次。计划积极参加或主持各类工程技术研讨会2－3次。

③ 定点进行专业短期培训，以公司总部上班人员为主，引导安排分公司、项经部有计划有目的的定点专业培训。
④ 在2-3月份分片区在上海、苏州、杭州、宁波和广州等地召开技术工作会议。

四、知识产权及项目开发方面

积极推进集团公司科技进步，主持组织工法编制、专利申请、标准编制，以及相关申报工作。

1、工法的研发和申报：争取取得国家级工法1项，省级工法3项。

2、专利申报工作：争取取得3项实用新型专利。
3、标准编制工作：

① 完成上海城建院主编的《钢—砼组合桥梁设计规范》的参编工作内容。

② 计划完成行业标准《钢管满堂支架预压技术规程》编制工作，在送审阶段中，召开工作会议汇总处理反馈意见，编写送审文件并负责送审稿的内审工作，召开审查会，形成标准送审稿审查会议纪要。在报批阶段中，召开工作会议，根据审查会议纪要，形成标准报批稿及其条文说明，编写报批文件并负责审批稿的内审工作。

4、编制轨道交通工程领域的公司级企业工法和技术标准

计划09年开始轨道交通工程领域的公司级企业工法初稿，开始轨道交通工程领域的公司级技术标准编制筹备工作。

五、产学研合作方面

根据公司现有的发展，继续将公司的科技创新建立在产、学、研相结合道路上，积极利用高校科研所设计院的资料优势，力争近早在工法、专利、科研和标准编制等方面有大的突破和取得成绩。重点关注青草沙、杭州项目的产学研情况。

宏润建设集团股份有限公司技术中心

                                        2009年1月5日
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