宏润建设集团股份有限公司2008年度教育培训工作计划

为了搞好宏润建设集团股份有限公司的教育培训工作，推动宏润建设集团股份有限公司08年开拓创新、务实经营管理目标，结合各单位教育培训工作实际，制定本计划。

1、 指导思想

紧紧围绕公司目标管理大局，按照实事求是、与时俱进的要求，增强服务意识，立足建造师、三类人员和盾构施工培训为重点，联系实际创新路，加强培训求实效，全方位、大幅度提高管理人员和一线作业人员素质和技能，努力实现规模和质量、效益的统一，不断开创教育培训新局面，为实现宏润建设集团股份有限公司08年开拓创新年的目标，提供人才保证和智力支持。

2、 总体目标

为全面落实大力培训管理和技能作业人员的战略任务，使各类人员的科学文化素质、业务素质有一个明显提高，培训资源得到合理配置和有效利用，教育培训的科学化、制度化、规范化建设进一步推进，管理体制和运行机制更加健全，分层次、分类别、多渠道、重实效的教育培训格局更加完善，推动公司全面协调可持续发展

3、 主要任务

根据公司明确08年为开拓创新年，搞好企业管理人员、技术骨干、专业技术人员的教育培训，视不同类别、不同层次、不同岗位的特殊需要结合起来，做到公司需要什么就重点培训什么，增强教育培训的针对性和实效性，进一步提高教育培训的整体水平。

4、 具体要求

1.要求各单位始终坚持把教育培训工作作为保证公司经营管理的一项基础性工作和公司长足发展的一项重要内容来抓，落实培训费用，确定专人负责。

2.要重点抓好青年人、业务骨干、新招聘的高等院校毕业生的教育培训工作。青年队伍建设是公司建设重点之一，要充分运用教育培训的方式，重要的是通过培训着力提高人的技能素质，同事通过培养提高人的学习能力、实践能力、创新能力来满足不同层面、不同岗位的要求。

3.实施对培训人员资历、职称、岗位证书统一管理。这样既对本单位人才总量、结构和素质的掌控，又能有利于人事的调整和优化组合，方便与公司各部门、各单位的信息交流、资源共享。

附件：《宏润建设集团股份有限公司2008年度教育培训计划一览表》
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